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INTRODUCTION GENERALE

Constitution du regroupement et demarche

Depuis juin 2020, les compagnies choregraphiques de danse en region AURA se regroupent avec pour objectif de reflechir
ensemble au present et au futur. Nous avons fait le choix d'une échelle de rencontre regionale, pour faciliter nos échanges et
les maintenir dans une dimension humaine et raisonnable.

Ce regroupement s'est opéere suite a la sideration produite par la crise COVID. L'arrét global de l'activité sociale et économique,
limpact direct sur notre secteur, nous ont conduit a nous interroger ensemble sur la maniere dont nous envisageons Nos
metiers. Ainsi pour la premiere fois, nous Nous sommes rencontrés entre compagnies et nous avons partagé nos experiences
respectives.

Dans ce processus de partage, le groupe de participants n'a pas éte identique de réeunion en reunion. Malgre cela, les echanges
furent cohérents et convergents. Des evidences sont partagees.

Avec le deuxieme confinement en novembre 2020, nous avons engagée une seérie de visioconférences. Lors de ces échanges,
nous avons commence par faire un etat des lieux de nos différentes situations. Nous avons ainsi collecte un ensemble de
problématiques récurrentes, qui ont permis ensuite de dessiner petit a petit une carte plus large des dysfonctionnements de
notre secteur. Ces points de départ sont aujourd’hui des leviers qui nous permettent collectivement de lister de nouveaux
possibles. Possibles que nous souhaitons partager !
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Le choix des thematiques exposees dans ce livret s'est organise de facon collégiale aprés avoir parcouru les comptes rendus
des réunions preparatoires du regroupement. Des questions, revenant de facon reguliere, font émerger naturellement l'envie de
creuser lanalyse, d'élargir la discussion, d'augmenter les points de vue, d'en comprendre les implications, et de déposer de
possibles solutions.

Nous avons finalement axé nos echanges sur les modéles de structuration des compagnies de danse, la diffusion, la
transmission et le faire ensemble. Relices a ces quatre thématiques principales, trois notions transversales ont habité
l'ensemble de nos débats : le temps, la mutualisation et les utopies.

Fin février 2021, nous nous sommes retrouvés au Studio Lucien a Lyon, accueillis par la Cie Chatha, pour une journee
d'élaboration en tables rondes. Nous avons ainsi pu tirer les conclusions des temps de travail collectif precedents, en posant de
nouveaux constats et en apportant d'autres pistes de réflexions.

En parallele de ces temps de réflexions, un comité de pilotage s'est constitue pour coordonner au mieux les rendez-vous et
gérer la temporalité des objectifs partages.

Fin mars 2021, un comité de rédaction s'est retrouve pour structurer et unifier un compte-rendu - comme une cartographie des
possibles - que nous partageons ici avec vous. Ceci n'est ni un plaidoyer ni un réquisitoire. Ce sont des pistes de réflexions - non
exhaustives - qui ont eté choisies pour étre discutees de maniere constructive et horizontale avec lensemble des
professionnels du secteur du spectacle vivant . institutionnels, equipes des lieux de création et de diffusion, personnes
ressources, tutelles, autres artistes et compagnies de différentes disciplines..

Ce document s'adresse a toutes celles et ceux d'entre eux qui sont curieux de les partager avec nous.

Ce document que nous vous presentons, fruit d'une longue réflexion collective, va nous permettre d'ouvrir une nouvelle etape.
La saison prochaine 21/22, pourrait permettre lapparition de nouvelles dynamiques et synergies, dautres equilibres et
interactions entre tous les acteurs impliques dans le champ culturel.Via une page web specialement dediee et lors dune
journée de partage en présentielle, nous voulons prendre la parole en souhaitant toujours et davantage ouvrir un nouveau
temps de travail sur des perspectives a mettre en place ensemble.

C'est donc une invitation a prendre part a ces suggestions, a prolonger la réflexion et a repenser collectivement l'existant.
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Qui sommes-nous ?

Ce regroupement de compagnies est un espace de discussion et de libre echange. C'est une association de fait, indéependante
de toutes les structures préexistantes. Les compagnies qui ceuvrent dans ce réseau regional ont chacune leur propre histoire,
leur propre parcours, leur propre univers artistique. Toutes n'ont pas la méme experience, apportant ainsi un partage riche et
varie,

Le nom de "Regroupement des compagnies de danse d'’Auvergne Rhone-Alpes’ s'est imposé de lui-méme, pour rendre cette
necessité de faire corps, et de parler d'une seule et méme voix.

NOUS SOMMES

Paul Changarnier, Thomas Demay, Julie Duchenes et Julia Moncla Collectif A/R / Céecile Laloy Compagnie ALS /Pierre Girard,
Gala Ognibene, Miguel Filipe et Joana Schweizer Compagnie Aniki Vové / Julie et Tho Anothal Compagnie Anothai / Jordi
Gali, Vania Vaneau et Cecile Vernadat Compagnie Arrangement Provisoire / Jean-Camille Goimard et Aurélie
Gagner Compagnie Au Dela Du Bleu /Jeremy Chartier et Marion Lucas Collectif Bleu Corail / Hafiz Dhaou et Aicha
M'Barek Compagnie Chatha / Yan Raballand Compagnie Contrepoint / Milene Duhameau et Céline Pele-Brisse Compagnie
Daruma / Julie Desprairies Compagnie Des Prairies/ Tom Grand Mourcel Dikkie Istorii Company / Nicolas
Hubert Compagnie Epiderme / Raphaélle Cogny, Sidonie Duret, Jeremy Martinez et Emilie Szikora . Collectif ES /Raphaél
Billet et Astrid Mayer Groupe Nuits /Maélle Reymond Compagnie Infime Entaille / Simge Gucuk et Arkadi Zaides Institut
des Croisements /Oregane Le Nir et Camille Lo Compagnie Karthala /Emma Engelhard et Olé Khamchanla Compagnie
Kham / Benjamin Coyle Compagnie Kopfkino / Emeline Nguyen Compagnie La Guetteuse / Julie Dupuy, Samuel Faccioli,
Bérengere Fournier et Nelly Vial Compagnie La Vouivre / Julien Monty Compagnie Loge 22 / Antoine Roux-Briffaud, Jeanne
Vallauri et Bérangere Valour Association Ma / Bouba Landrille-Tchouba Compagnie Malka / Denis Plassard Compagnie
Propos / Mathieu Heyraud Compagnie R6 /Romual Kabore Compagnie Romual sans D / Youtci Erdos Compagnie
Scaléne / Malika Djardi Compagnie Stand / Anouk Capra et Peggy Hugon Compagnie Testudines / Sylvie Pabiot Compagnie
Wejna / Francois Veyrunes Compagnie 47.49 / Rolando Rocha
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Carte de répartition des compagnies oeuvrant dans ce regroupement
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Note du comité de rédaction

Ce document est le fruit dun long processus, dune
compilation de pensées differentes, de paroles multiples
et decritures diverses. Nous avons tente de le rendre
dans son ensemble le plus accessible et lisible possible.

Nous avons cherché a equilibrer le respect des paroles
qui nous ont ete confiees et la nécessite qu'elles soient
claires et intelligibles.

Au-dela des efforts d'homogéneisation pour rendre cet
ecrit pertinent et structuré, nous avons aussi voulu
preserver, dans une certaine mesure, sa diversité et sa
genese multiple. De ce fait, nous vous adressons ici un
texte polyphonique qui ne sera donc pas exempt de
quelques dissonances. Nous vous souhaitons une belle et
riche lecture

Temporalite des echanges

RéUNi d . i 16 Juin 2020
2 Réunions de preparation 14 Sepk. 2020
Appel a participation
7 Vidéoconférences thématiques Nov. > Fév. 2021
Constitution d'un
o , Appel a participation
comité de pilotage
Journée d'élaboration 28 Fév. 2021

Journée pour poser les bases de l'écriture

e Temps d'écriture et de réecriture Avril> Mai
Constitution de 4 P Vi > sl 2024
groupes référents Appel a participation

Journée de partage 28 Juin 2021
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LES MODELES DE STRUCTURATION DES
COMPAGNIES DE DANSE

Lors des premiers eéchanges concernant les difféerents modeles de structuration utiliseés par les compagnies de danse et leur
possible refondation, il est apparu clairement la complexité qu'entrainent ces modeles, tant dans leur mise en place que dans
leur gestion.

Les compagnies pointent le fait que leur fonctionnement et leur démarche artistique sont de fait contraints et impactes par la
réalité economique d'un ‘marché de lart” mouvant et concurrentiel. Le choix d'un modele unique et stable semble donc
illusoire, dans la mesure ou chaque compagnie est un cas particulier avec des parcours et des temporalites d'évolution
spéecifiques.

Il parait donc important gu'une réflexion de fond soit menée pour comprendre davantage, elargir et optimiser les modéles de
structuration, dont les compagnies de danse disposent, pour mieux construire et proteger leurs choix artistiques, leur
organisation interne et leur gouvernance.

Regroupement des compagnies de danse — AURA / SE REUNIR POUR L’APRES — SAISON 2020/21

10



CONSTATS ET PROBLEMATIQUES

Association Loi 1901

Ce modele de structuration est le plus repandu pour les compagnies, car il est le plus simple et le plus leger a mettre en place.
Cependant les modalités de gouvernance des associations ne correspondent pas tout a fait au fonctionnement reel d'une
compagnie de danse. Ce constat, connu de tous, entraine une disjonction entre réalité professionnelle et legalite.

En effet, alors que la direction légale et juridique d'une association est portee par le bureau, la direction du projet est quant a
elle, en grande partie portee par la direction artistique. Ainsi, les membres du bureau - par défaut béenévoles - ont l'obligation
d'assumer des decisions qui sont prises generalement au niveau des equipes ou de la direction artistique, dont le role reste
legalement flou alors qu'elle jouit d'une considération de fait aupres des professionnels.

Cette dichotomie entre responsabilite légale et prise de deécisions quotidienne peut créer du conflit, de lanxieté et méme
empécher un certain développement dans la structuration des associations, surtout dans le cas ou le bureau est dit ‘fantome” et
que ses membres n'ont aucune implication reelle dans les prises de décisions.

De fait, une partie tres importante du travail fournit par la direction artistique reste invisible et n'‘est que trés rarement remuneree.
Il y a donc une confusion forte entre la fonction de chorégraphe et celle de directeur trice artistique. Ce qui peut poser question
en termes juridiques et notamment exposer les directions artistiques a un délit de gestion de fait.

Pourtant, le modele associatif est tres libre et permet une grande diversite de fonctionnement. Mais, d'une maniére genérale,
les compagnies ont tendance a ne pas entamer de réflexion de fond sur leur gouvernance et d'assumer un choix associatif par
déefaut.
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Collectif

Certains artistes se regroupent aujourd’hui sous forme de collectif. Ceci ouvre des nouveaux possibles quant au fonctionnement
d'une compagnie. Malheureusement, ici encore, il y a une grande meconnaissance - au-dela du modele associatif déja tres
éprouve - de la diversité des formes juridiques existantes qui peuvent permettre de structurer ces collectifs.

Pour en citer quelques-uns, les modéles de gouvernance en collectif pourraient s'inscrire dans des modeles coopeératifs en
SCOP ou en SCIC, GIPC, GIE, structures informelles.. Il est intéressant de rappeler que chaque modéele a ses specificités en
termes de gouvernance, d'administration et de fonctionnement, mais aussi ses lourdeurs et avantages dans leur mise en ceuvre,
Il est non négligeable de rappeler que la structuration en collectif est encore un modele marginal. Cette situation peut
notamment faire naitre des difficultés, quant a leur reconnaissance par les autres professionnels du secteur.

Bureau de production

Il est a noter qu'aujourd’hui le recours aux bureaux de production est de plus en plus courant et malgre tout, ils ne sont pas
assez nombreux pour assumer lensemble des demandes des compagnies qui souhaiteraient profiter de ce modéle
d'accompagnement. D'autant plus que les bureaux sont aussi des structures non institutionnelles qui doivent structurer un
projet viable en choisissant les artistes avec lesquels ils travaillent.

Les bureaux de production assument une partie du risque financier et structurel de la mise en place des projets des artistes,
mutualisent leurs moyens, apportent leur competences et expéeriences. Ils permettent aux compagnies et aux artistes de se
projeter pleinement dans lartistique.

Neanmoins, il est a noter le role important que joue la conflance dans cette relation. Elle doit s'installer de maniére durable pour
instaurer une vraie relation de travail entre les porteurs de projets et les membres des bureaux de production. Dans 'absence
d'une telle confilance, des situations de souffrance et de pression sur les équipes ainsi que la peur d'une reelle perte de liberté
artistique sont evoquées.
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Artiste-Auteur

Le passage de plus en plus frequent entre les fonctions dinterprete et de meneur de projet fait naitre aussi certaines
problématiques. En effet, une quantité non negligeable de projets sont portés directement par des artistes-auteurs qui ne sont
structurés sous aucune forme legale.

Leur talent et liberté de création sont, de fait, mis en situation d'exclusion. Nous privons ainsi les publics et lensemble de la
profession du renouvellement des formes qu'ils peuvent genérer. Nous nous privons de l'éenergie et des projets que ces
artistes-auteurs apportent a la societé et nous les obligeons a manceuvrer a la lisiere de la legalité pour faire exister leur travail.
En effet lacces aux espaces de travail, aux financements, aux concours et plateformes.. sont largement conditionnés a une
structuration prealable.

Structuration qui serait d'autant plus intelligente et efficace d'entamer a posteriori une fois que le travail de création trouve son
univers, ses partenaires, les publics..

Compagnonnage

Dans les faits, il existe deja des tentatives informelles de compagnonnage, par exemple entre compagnies plus et moins
structurées, entre compagnies et artistes-auteurs sans structure.. Ces pratiques vertueuses peuvent étre des solutions
ponctuelles qui permettent daccompagner les artistes plus jeunes, les projets émergents ou ponctuels, les compagnies moins
structurées. Mais elles peuvent - dans certains cas - étre difficiles a mettre en ceuvre financierement et manquer de
reconnaissance au niveau institutionnel.

Il faut tenir compte aussi que la charge de travail supplementaire engendrée par une deélégation de production est
extremement consequente pour une compagnie, qui doit déja gerer sa propre structuration et ses propres projets.

Regroupement des compagnies de danse — AURA / SE REUNIR POUR L’APRES — SAISON 2020/21

13



Il est note egalement la difficultée de faire comprendre et accepter ces compagnonnages au niveau institutionnel, car une
compagnie est souvent identifiee sur la ligne artistique de ses auteurs. De plus, il existe une reelle complexité a valoriser ces
projets dans les demandes de subventions ou de trouver des partenaires tiers qui puissent les soutenir financierement et les
mettre en valeur.

De surcrolt, la concurrence entre compagnies, la surproduction ou les contreparties demandeées peuvent rendre sa mise en
ceuvre difficile lors de certains partenariats. Ce sont autant d'écueils qui meéritent une reflexion plus approfondie sur la notion de
compagnonnage.

Production déléguée aux théatres

Les théatres peuvent aussi éventuellement assumer une delegation de production de la part d'un projet, d'un artiste ou d'une
compagnie. Pour certains lieux, cette production déléguée fait méme partie des missions propres.

Les problematiques liees a ce mode de relation sont proches de celles évoquées pour les bureaux de production. Avec ici, une
exacerbation des tensions et des rapports de force qui peuvent exister entre les lieux et les artistes. La liberté de creation peut
donc souffrir cruellement du manque de confiance entre les partenaires.

Formation a la direction artistique

Les écoles et les conservatoires qui forment avant tout des interprétes n'incluent pas dans leur parcours de formation, des
apprentissages sur la dimension “administrative” inhérente a la gestion d'un projet ou d'une compagnie. Et pourtant, il est aussi
constaté que les eleves sortant de ces ecoles assument sans contradiction leur avenir d'interpretes et l'envie de créer leur
propres projets de création. Les roles entre chorégraphe, createur et interpréte sont aujourd’hui de plus en plus difficiles a
delimiter.

Ainsi les futurs directeurs.trices artistiques le deviennent de facon autodidacte, ou bien passent par d'autres organismes de
formation. Un accompagnement a court et moyen terme sur ces questions manque aux jeunes equipes artistiques.
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Subventions et tutelles

Il est note une difficulté d'acces aux subventions des jeunes artistes qui sont peu ou mal structurés. Il est mis en avant qu'il peut
exister un manque d'écoute et daccompagnement dans le processus d'obtention des premieres aides.

Plus largement, il est constaté que pour lensemble des compagnies, les formulaires et dossiers de subvention sont parfois
inadaptes, lourds et difficiles a manier, ce qui est un frein a l'obtention de financements et fait naitre des inegalités croissantes.

Il est noté egalement, les difficultés pour les structures qui accompagnent simultanement plusieurs artistes, de s'adapter aux
cadres contraignants des demandes de subventions (par année, par projet, nombre de dates..). Ces difficultés peuvent générer
le refus de soutien financier au motif d'un risque juridique eleve.

PERSPECTIVES

Il faudrait permettre et faciliter la création de différents types de structures juridiques qui puissent porter un projet artistique. Des
lors, il est important que la reconnaissance de la diversité de ces modeéles par les institutions soit claire et affirmee.

Il est aussi important de pouvoir mettre en place des liens moins conventionnels entre artistes, compagnies et lieux, par des
nouvelles formes d'échanges facilitant cette reconnaissance des nouveaux modeles. Ainsi, cela permettrait de pouvoir acceder
a des financements qui respectent ces interactions.

De surcroit, il est a prendre en compte que lacces a la production d'un premier projet ne devrait pas étre conditionne a la
creation simultanee d'une structure juridique. Le poids de la demarche administrative a tendance a écraser la demarche
artistique.
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Accompagnement de l'agence régionale AURA spectacle vivant

Le besoin de support et daccompagnement de la part de lagence a ete fortement évoque par les compagnies. Il existe deja
des modules d'accompagnement comme le mentorat pour les equipes de production et diffusion. Mais nous pourrions travailler
plus etroitement et plus largement avec l'agence sur les modes de structuration des compagnies de danse.

La rencontre - individuelle mais aussi collective - avec l'agence permettrait aux artistes et compagnies de mieux exprimer et
partager leurs besoins, la realite de leur activité au quotidien, les freins et incompréhensions qui'ils rencontrent. L'agence - de
par son experience et ressources - pourrait alors étre davantage un levier pour la formation des equipes les plus jeunes et peu
structurées, un soutien regulier pour les equipes deja experimentees et qui manquent de temps pour poursuivre leur formation,
un partenaire privilegié pour permettre le partage des difficultes et besoins des compagnies avec d'autres professionnels du
secteur.

Pourrait-on imaginer, pour chaque compagnie, la mise en place d'une bourse en nombre d’heures d'accompagnement et de
suivi sur les questions de structuration et de gouvernance ?

Accompagnement des tutelles

Lors des demandes de subvention, il est pointe le besoin de faire exister un accompagnement tant technique que sensible au
parcours et a la temporalité de chaque artiste et compagnie, avec une attention particuliere pour les jeunes equipes qui
peuvent ne pas avoir une connaissance des termes administratifs.

Il est dit aussi, l'envie d'une meilleure coordination : d'une mise en place d'échanges entre les compagnies, les lieux et les
tutelles.

Il est exprime le souhait qu'il puisse exister un modele de formulaire de demande de subvention unifie entre les differentes
tutelles.

Une meilleure prise en compte des situations particulieres de chaque compagnie semble étre la cle et revéet une importance
toute particuliere dans lattribution des financements.
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Accompagnement des lieux

Il est important, dans lattribution des co-productions, de prévoir clairement un accompagnement spécifique sur 'émergence (a
la production, a la diffusion, a ladministration, a la technique..). Alors que les jeunes compagnies sont a peine structurées, avec
au mieux un.e chargé.e de production a temps tres partiel, les lieux qui jouissent d'une equipe permanente et experimentee
pourraient porter une attention particuliere a ces jeunes equipes.

Mentorat

Les compagnies mieux structurées pourraient également avoir un role daccompagnement et de formation pour les
compagnies emergentes. Le but etant de faciliter la mise en place des premiers projets, de structurer la solidarité entre pairs et
de soutenir 'émergence au niveau des compagnies.

Ainsi, des financements speéecifiques et incitatifs pourraient étre envisages pour les compagnies qui proposeraient cet
accompagnement a la structuration, le partage et transmission de leurs compétences.

Formation

Il est possible d'imaginer des complicités et des filiations qui pourraient deja se tisser entre les compagnies et les etudiants au
niveau des ecoles et des conservatoires , ou méme des universités. Ces complicités pourraient naitre au cours de leur formation
sur des durees consequentes et avec comme objectif de rendre plus simple la decouverte du secteur et la réalité quotidienne
des metiers lies a la creation. Mieux comprendre en amont le fonctionnement d'une compagnie serait un atout non negligeable
pour les étudiants lors de leurs « premiers pas » professionnels. Ceci permettrait d'éclairer les choix de parcours notamment
dans la structuration des futurs projets.

Dans tous les cas, il semble fondamental que les écoles de danse, les conservatoires, les écoles de management, les masters
en projets culturels .. semparent de ces questions et que les futurs artistes et professionnels de la culture soient mieux formes
aux fonctions connexes au role de choregraphe et au fonctionnement des compagnies.
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UTOPIES

Nous souhaiterions des modeles multiples, évolutifs, modulables, adaptables, afin de retrouver plus de souplesse dans la
structuration administrative des compagnies. Nous souhaiterions imaginer d'autres organisations et fonctionnements que ceux
aujourd'hui etablis, en faisant valoir statutairement, contractuellement et / ou de maniére legale la place du directeur artistique
au sein d'une compagnie.

Nous souhaiterions imaginer une association / structure qui serait composee et codirigee par des artistes de domaines
differents (chorégraphes, plasticiens, ecrivains..) pour créer de la transversalité et de la complémentarité entre les disciplines.

Nous souhaiterions que les premiers projets ne soient pas nécessairement assujettis a la création d'une structure juridique et
puissent étre facilement hébergeés par d'autres structures.
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DIFFUSION

La problématique de la diffusion est au coeur des enjeux des compagnies. Quel est son lien avec la production ? Comment
peut-on encourager les séries et la diffusion du repertoire ? Quels sont les espaces de visibiliteé et comment s'organisent-ils ?
Globalement, nous observons un deséquilibre dans les rapports entre artistes et programmateurs, car l'offre est plus forte que
la demande.

Aussi, les artistes se débattent pour faire vivre leurs piéces, tandis que les programmateurs sont submerges de demandes et ne
peuvent repondre a toutes les sollicitations. Un grand malaise s'installe entre sur-sollicitations des uns, et mutisme des autres,
chacun étant pris dans ses propres enjeux et contraintes. Cette situation ne nous semble plus vivable, ni viable.

Nous avons besoin de recréer du lien, de la pertinence et de la rencontre. Comment pouvons-nous oceuvrer ensemble pour
preserver la diversité artistique ? Comment pouvons-nous ralentir la surproduction et trouver des solutions de diffusion plus
saines et plus humaines ?
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CONSTATS ET PROBLEMATIQUES

Surproduction

Pour les compagnies, la diffusion des creations est un élement central dans leur equilibre, tant budgétaire qu'humain. Elle
semble étre la pierre angulaire de leur vitalité. Et pourtant, dans la realité, il est difficile d'atteindre ce point d'equilibre.

Le decalage est immense entre linvestissement engage sur une création et les retours en termes de diffusion et donc de
visibilite. Aussi, ce manque de diffusion produit de maniére paradoxale une situation de surproduction. Puisqu'on ne tourne pas,
on crée a nouveau, comme une fuite en avant qui signe l'obsolescence programmeée de nos propres creations. La plupart ne
vivront qu'une seule saison et avec une moyenne de trois representations.

(cf. étude de IONDA - La diffusion de la danse en France de 2011 a 2017 : htips.//www.ondafr/ressources/etudes-
publications/)

Aussi, d'un point de vue purement mathematique, il n'y a pas d'adequation entre le nombre de créations existantes et les
possibilités de les programmer. Ce désequilibre produit une forte tension entre loffre et la demande, qui se répercute
malheureusement dans les relations entre lieux, programmateurs et compagnies. Et malgrée tout, ce foisonnement créatif
permet au public d'acceder a une grande variéte des propositions artistiques.

Rencontres avec les programmateurs, visibilité et plateformes

Il est dit que les compagnies de la region AURA ont peu de visibilitée dans leur propre region. Il nous semble manquer d'un pole
dynamiseur qui pourrait insuffler un nouvel €lan a la promotion et la diffusion des ceuvres des compagnies regionales, en lien
avec le territoire et au-dela, au niveau national et international.

Les programmateurs sont submergés de propositions, de sollicitations, par une pluie de mails, dinvitations.. Suivant les
distances a parcourir ou le remplissage de leur emploi du temps, il nN‘est pas toujours possible pour eux de se deplacer pour
decouvrir le travail des artistes.
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Pour faciliter la rencontre, il existe alors une multitude de plateformes ou de temps forts de visibilite, qui sont spécialement
congus pour propulser la diffusion des pieces, et mettre en lumiere de facon significative les demarches artistiques. Mais ces
formats, qui peuvent étre des tremplins efficients, comportent aussi des risques financiers et strategiques non negligeables pour
les compagnies qui ont la possibilite d'y participer, parce que leur acces est difficile, parce quil y a une prée-sélection pour y
participer, parce que le rapport au public y est souvent oublié. Beaucoup de ces evenements se jouent en huis clos. Un gout «
d'entre-soi » se renforce aussi avec certains modes de mise en concurrence.

Lors de ces plateformes, les compagnies sont parfois invitees a adapter leurs pieces pour les faire correspondre aux formats
imposes par l'organisateur. Ces adaptations generent une distorsion au regard de 'ceuvre originelle. L'integralité du travail n'est
pas presentee. Il y a des choix a faire, qui vont parfois a l'encontre de la demarche. C'est un point de vigilance a noter, ou
chacun, producteurs et organisateurs a sa part de responsabilite.

A contrario, le Festival d'Avignon semble étre le lieu de tous les possibles et de toutes les derives en méme temps. Comme
lauto-programmation, avec ses résultats heureux ou catastrophiques, comme des programmes composes par necessité ou
empreints de solidarite et de compagnonnage. Les investissements sont demesures, clairement pas a la portée de tous, et les
retours explosifs. Il n'y a pas de demi-mesure. C'est une réussite ou un échec cuisant. A lobsolescence programmeée on peut,
en Avignon, ajouter un fonctionnement ultra capitaliste, voire darwinien au regard de la création.

Il nous apparait alors, d'autant plus important de pouvoir dissocier la creation des besoins du « marche » Il y a une
responsabilite partagée a offrir au public les ceuvres telles qu'elles ont eté creées, avec des formats adaptés a leur propos.

Formats des oeuvres

Il est constaté que le format des pieces est un preéalable lourd de consequences quant a leur possibilite d'étre diffusees. Des
formats « hors normes » de par leur durée ou de par leurs alliages (comme un programme compose par plusieurs créateurs ou
simplement compose de différentes disciplines) ont du mal a trouver leur place. Ils jouent souvent dans un contexte donne, et
deviennent ensuite des reliques, d'une expérience particuliere rarement renouvelable.
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Les raisons de ces difficultés a circuler sont multiples. Ces formats induisent nécessairement une autre organisation technique,
parfois plus consequente. Ils questionnent d'autres equilibres budgétaires, quand le plateau est partage par plusieurs
compagnies. Pour l'équipe chargee de la mediation avec le public, cela demande une approche différente pour trouver leur
adhésion, face a leur polymorphie. Ces formats « trouble-fétes » déenotent dans les lignes choisies par les programmations.

Ce constat revele en filigrane 'homogénéisation globale des programmations, avec une habitude de durée et de contenu.
Parfois certains axes de programmation sont percus comme stigmatisants de la part des artistes. On observe une injonction a
prioriser le quantitatif au detriment du qualitatif.

Et eégalement nous constatons un manque d'adéequation entre les nouveaux formats de création et certaines tres grandes
infrastructures d'accueil qui ont entre autres des contraintes de jauge.

La standardisation des ceuvres dans un format normeé impose donc un carcan excluant et conservateur. Ce fonctionnement est
en contradiction directe avec le role de lartiste au regard de la création.

La question des publics au coeur des enjeux de diffusion

La place donnée aux spectateurs nous semble étre egalement une question essentielle. Sans ceuvre et sans public, il Ny a pas
d'échange. Tout le dispositif de programmation tient dans leur mise en lien.

Cette mise en lien est a limage de la montagne qui separe les compagnies des publics et que les artistes doivent gravir
inlassablement tel des Sisyphe..

Il est evident que les choix de programmation limitent ou permettent la diffusion des pieces. Les logiques qui gouvernent ces
choix ne nous apparaissent pas toujours limpides. Cette difficulté a entrer en relation avec les programmateurs nous fragilise et
fait de nos rares rencontres des moments decisifs et redoutés. Il est alors souligné cette nécessité de (retisser un lien de
conflance avec ceux qui Nous programment, puisque nous avons le méme objectif, celui de faire parvenir les ceuvres aux
publics.
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PERSPECTIVES

Recréer du lien entre production et diffusion

Il a été observe dans beaucoup d'équipes, que le lien entre la production des ceuvres et leur diffusion était souvent faible, voire
quasi inexistant. Comme un tissu effiloché qui manque de se rompre a chaque instant, apparait alors lurgente nécessite de
réintroduire la question de la diffusion des le montage de la production. Souvent lorsqu'on sollicite un coproducteur, on parle de
la creéation a venir, d'enveloppes dediees, et des modalités d'accueil dans le lieu. Nous parlons de la stratéegie de production,
rarement de celle de diffusion. Si nous prenions le temps de cet échange, nous pourrions en amont, tisser des liens plus étroits
entre les differents partenaires du projet. Il s'agit la de réengager la responsabilité de 'ensemble des coproducteurs au-dela de
la création et d'étre aussi accompagnes sur les questions de diffusion, comme de pouvoir prévoir ensemble un plan de tournee
viable et rentable.

Nous notons qu'actuellement le role du coproducteur se reduit presque exclusivement a celui de financeur. Or, son implication
territoriale, son investissement dans certains réseaux, son experience, font de lui un acteur ressource riche pour la diffusion.
Certaines expériences d'accompagnement dans ce sens existent déja et sont efficaces. La notion de partenaire-colporteur
apparait comme un appui solide pour co-construire un cheminement serein de la gestation d'une ceuvre jusqu'a sa diffusion. Il
ne s'agirait plus seulement de financer une création, mais de reflechir ensemble aux ressources “en nature” et en compeétences
que peuvent apporter les differents partenaires qui s'engagent a accompagner une creation du point de deépart jusqu'aux
publics.

Vers une meilleure connaissance des projets des lieux

Des echanges plus approfondis entre compagnies et lieux devraient nous permettre de mieux problematiser ensemble les
questions liées aux oceuvres en lien aux publics dans un territoire donné. Echanger en toute authenticité, dans une écoute
réciproque des réalités et besoins de chacun permettrait de mieux situer une ceuvre (avec son propos artistique et son format)
en relation aux axes de programmation des lieux d'accueil.
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Dans cette idee d'un partage accru, il nous semble important de pouvoir s'orienter, pour la premiere prise de contact, vers des
lieux qui semblent correspondre au mieux a nos projets. Parce que chaque lieu a ses specificites . programmation annuelle,
semestrielle, preféerences de contact par mail ou par telephone, calendrier de la programmation, fonctionnement interne, axes
de programmation, cahiers des charges lies au conventionnement, esthetiques et disciplines privilegiees.. Il nous semble
important au niveau des compagnies de pouvoir facilement comprendre ces spéecificités avant de nous adresser aux lieux.

Avant de saturer les boites mail des programmateurs avec des sollicitations inutiles, il serait bon, en amont, davoir acces a un
document synthétique qui décrit le profil du lieu et de sa démarche de programmation. Serait-il envisageable de mettre en
partage un tel document, accessible en telechargement sur les sites internet de chaque lieu pour une utilisation professionnelle
des compagnies ?

Artiste associé

En creusant cette notion de lien, nous dirigeons notre attention sur un dispositif déja existant, celui de lartiste associe. De la
méme facon que nous avons cherche a deployer le role du coproducteur-accompagnateur, nous cherchons ici a intensifier le
role de lartiste associé en mettant en avant ses qualités « ressources » en termes d'inventivité et de savoir-faire.

En effet, sa comprehension fine des modes de création font de lartiste associe un partenaire privilegie pour les lieux. Il peut par
ses conseils et son expertise, apporter un eclairage different et rassurant sur les gestations de projet d'autres createurs. L'artiste
associé pourrait ainsi revétir un role d'ambassadeur. Par la relation de confiance qui se tisse avec la structure associée, pourrait-
on imaginer le developpement des co-programmations, voire des co-directions ?

D'une autre maniere, pourrions-nous egalement inventer des endroits et des moments de discussions ouvertes entre lieux et
compagnies ? Sans forcement viser une collaboration concrete et immediate, nous pourrions faire place a des échanges
détaches des enjeux des projets artistiques.
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Solidarité entre compagnies

Les compagnies ceuvrent bien souvent “en solitaire” dans leur travail de diffusion. Il s'agit d'en finir avec notre mise en
concurrence. Il faut faire de nos communs et de nos identités une véritable force collective pour la mise en place de nos
propres strategies de diffusion. Le rapport méme au public en serait favorise.

Des dates pourraient peut-étre se mutualiser, des “parcours’ pour les programmateurs seraient peut-étre a imaginer, des
créneaux partages en Festival d’Avignon, des cartes blanches, des espaces de visibilite offerte par une compagnie reconnue a
une compagnie en devenir, mise en partage croisee entre compagnies et leurs partenaires privilegies sont autant de pistes a
creuser..

Dans une logique de redistribution vertueuse, la notion d'étre des ambassadeurs les uns pour les autres pourrait étre un vrai
sujet d'echanges. Nous constatons aujourd’hui plus encore le pouvoir enorme de l'entraide. Le potentiel de chacun de nos pairs
nous nourrit par la complicité créée via nos temps d'echange. Ce regroupement méme est une premiére initiative fructueuse
qui pourrait donner lieu a d'autres initiatives originales pour favoriser la visibilité de nos ceuvres.

Nous imaginons plusieurs possibilites de nous relier concretement, par exemple nous pourrions - entre autres - créer un espace
d'echanges croisés entre deux compagnies et leurs partenaires privilegies. En s'associant pour proposer a tour de role notre
travail, nous pourrions profiter de ce temps commun pour echanger sur nos pratiques, pour questionner nos processus de
creation et de programmation. La mise en partage de nos connaissances pourrait permettre a chacun des acteurs concernes de
se positionner et d'avancer dans sa déemarche.

Programmation en série des oeuvres chorégraphiques
Le concept de premiere partie, qui existe fortement dans le milieu de la musique, se concretise parfois dans le milieu de la

danse, ouvrant ainsi des espaces pour les compagnies emergentes. De quelle maniere pourrions-nous implémenter davantage
cette pratique en danse ?

Regroupement des compagnies de danse — AURA / SE REUNIR POUR L’APRES — SAISON 2020/21

25



Les créations tournent peu et ne sont souvent programmees que sur une seule date. Ce manque de visibilite pousse par
exemple les compagnies a prendre le risque d'ouvrir leur génerale aux programmateurs, pour avoir a minima deux temps
possibles de rencontre.

Aussi, la date unique ne permet pas aux compagnies de s'installer dans un lieu, d'avoir le temps de rencontrer les equipes du
theatre, de mieux participer a des actions sur le developpement des publics, de savourer et d'apporter de lattention a ce temps
de visibilité tant convoité. Sur une seule représentation, on est clairement dans un rapport de consommation : les compagnies
n'ont que le temps de monter, jouer, demonter et elles sont déja reparties.

Avoir un minimum de deux représentations serait une avancée considérable pour détendre l'enjeu de la diffusion et le
developpement des publics pour la danse. Quels dispositifs pourrions-nous inventer pour favoriser ces series ?

Répertoire

Afin de désamorcer la surproduction de créations aux vies trop courtes, comment pouvons-nous favoriser la tournee du
répertoire ? Comment contrebalancer la course a l'exclusivité ? L'entre-soi, le manque de public, la pression des tutelles quant
au remplissage, les demandes d'exclusivite.. autant de problématiques qui reduisent les chances de programmation. Mais alors,
pourrions-nous envisager de tisser des liens plus concrets entre la programmation d'une creation et le réepertoire dans lequel
elle s'inscrit ?

Il nous semble important de noter ici, que la diffusion d'une piece de répertoire ne se fait pas dans les mémes conditions qu'une
création. Quand une piece est diffusée, longtemps apres sa tournée initiale ou sa création, il est souvent nécessaire pour la
compagnie d'avoir un accueil technique plus consequent qui englobe un temps de reprise. La qualité de cet accuell et sa prise
en compte est primordiale pour restituer fidelement l'ceuvre telle qu'elle a été creee. Pourrait-on imaginer au méme titre que
les aides a la création, des aides a la diffusion du répertoire ? Cela permettrait-il aux théatres de les diffuser a moindre coup ?

Subventions

Comment les subventions pourraient-elles mieux aider a la diffusion ?
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La création, par les institutions (DRAC, Région, Departement), d'une aide spécifique a la diffusion, pourrait étre la bienvenue. Une
aide a la reprise du répertoire existe deéja, mais pas d'aide a la diffusion de ce répertoire. Des lors, comment relier ces deux
aspects : laide a la reprise et la diffusion de celle-ci ? Pourrait-on envisager, dans le montage financier, qu'une aide puisse étre
octroyée aux lieux qui prennent le “risque” d'opter pour la programmation d'une piece plus ancienne ?

Dans l'ancienne région Rhone-Alpes, il existait une aide a la diffusion pour les théatres qui se coordonnaient pour organiser une
tournée regionale d'une méme piece sur 5 lieux differents. Cette aide avait lavantage de pousser les lieux a programmer
ensemble et de constituer une belle tournée pour les compagnies, méeme si elle pouvait generer parfois une certaine forme
d'entre-soi.

L'exemple du déepartement de la Haute-Loire a été cité : il propose des aides combinees afin de relier la production a la
diffusion. Elle prevoit, en effet, une enveloppe dont 75 % du montant est dedie a laccompagnement de lartiste la premiere
annee pour la création. Les 25 % restants sont a destination des structures la deuxieme année pour la diffusion du projet.
http://www.hauteloire fr/sites/cg43/IMG/pdf/accompagnement-projets-artistiques.pdf

Ainsi que celui de TONDA qui offre egalement des aides a la diffusion hors région via le dispositif TRIO.

Il y a sans doute d'autres dispositifs que nous ignorons. Il demeure toujours une part dombre sur toutes ces aides. Ces
meconnaissances n'aident ni les compagnies, ni les lieux, a amorcer une strategie de diffusion. Il serait peut-étre utile de mettre
en place un outil mutualisé, qui rendrait accessible, pour les lieux et les compagnies, l'éventail des aides existantes.

Prise en charge de la communication et droits d'auteur

Autour de la diffusion, il y a tout un travail de communication assez consequent a charge des compagnies. D'une maniere
geneérale, il est d'usage de creer des "kits com” donnes au theatre. Ils comprennent des textes, des photos, des vidéos, des
teasers et méme parfois des capsules video, ou le ou la chorégraphe doit s'adresser au public. L'ensemble de ce travail est
entierement finance par les compagnies, puisque tout est livré “libre de droits”,
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Cela pose, dans un premier temps, la question des moyens et des compeétences (toutes les compagnies nont pas les
ressources et les capacités a fournir ces éléments). Et dans un deuxieme temps, cela pose la question du droit d'auteur des
photographes et des vidéastes qui les alimentent. Si la compagnie peut éventuellement payer leur prestation, elle ne peut pas
rémunérer les droits d'auteurs pour une exploitation qui n'‘est pas de son ressort.

La question du reequilibrage de ce travail de communication est a mettre en partage avec les lieux. Comment pouvons-nous
répartir le travail de facon plus judicieuse et adaptée aux moyens de chacune des equipes (lieux et compagnies)?

Espaces de retours et d'échanges.

Dans un rapport trop souvent mercantile a la diffusion, les compagnies ont davantage besoin de retours, de considération,
d'échanges et de bienveillance pour faire avancer leur travail.

Nos échanges avec les publics se limitent souvent aux bords plateau, parfois un peu "abruptes” au sortir de la scéne, qui ne
rendent pas vraiment les uns et les autres tres disponibles a la discussion, vu limmeédiateté de la rencontre. Nous nous
demandons donc quels autres espaces (reels ou virtuels) seraient a inventer pour avoir leurs retours, dans une temporalité plus
juste.

Nos échanges avec les programmateurs et avec tous ceux qui ont un fort pouvoir de decision dans la diffusion de nos ceuvres,
sont rares et souvent compliqués. Alors, comment avoir des retours construits de leur part concernant nos créations? Les
compagnies seraient interessees a avoir acces, par exemple aux comptes rendus (les concernant) des plateaux DRAC, ainsi qu'a
ceux des differents comites de subvention et de selection des plateformes.

Les compagnies sont tres en demande de ces retours car, méme s'ils ne sont pas toujours faciles a entendre, ils renseignent sur
le processus et les principes de réalites entre les differents enjeux de la création.
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Préserver la création des enjeux quantitatifs de diffusion

Enfin, la création est de plus en plus conditionnee par un rapport economique et mercantile. Nombreux sont les chorégraphes
qui se sentent obligées de penser d'abord au cadre de diffusion de leurs ceuvres et non a lartistique. La petite forme pas chere,
avec peu dinterpretes, techniquement legere et pouvant étre diffusée partout semble étre aujourd’hui la création révee tant
pour les lieux qui laccueillent que pour les compagnies qui esperent enfin tourner. Les programmations mettent davantage en
avant des spectacles tout public, pluridisciplinaire de preféerence, qui federent et qui remplissent les salles.

Face aux pressions economiques et politiques, comment resister et continuer a s'autoriser des espaces-temps sans “obligations
de resultat” ? Comme des laboratoires ouverts par exemple, qui soient consideres comme de véritables espaces de rencontre
avec le public. Comment ne pas créer pour diffuser a tout prix, mais créer par necessite, en restant attentifs a nos manieres de
faire ? Comment s'extraire du systeme de production de l'objet afin de donner davantage dimportance a l'étre ? Comment
inventer d'autres espaces de programmation dans les théatres ? Comment favoriser les expériences qui ne sont pas
immeédiatement "rentables’?

Existence des oeuvres en dehors du circuit de diffusion

Et si nous ne cherchions pas, a tout prix, a atteindre cet eéquilibre si périlleux entre investissements et retours ? Et si nous posions
la question de la rarete, de l'éphémere ? Est-il possible aujourd’hui de créer des ceuvres pour un seul temps, un seul lieu, un
seul public ? Comment pourrions-nous alors organiser la production de telles ceuvres ? Artistiquement et humainement, quelle
satisfaction pourrions-nous retirer d'une telle experience ?

Il faudrait remettre completement en question le rapport actuel de diffusion et plus largement le rapport a l'ceuvre, a la place de
lartiste, a la trace.. Les ceuvres doivent-elles necessairement étre vues par le plus grand nombre ? Une ceuvre peu vue est-elle
inexistante ? Quel rapport a l'ceuvre finie et donc diffusable ? Quelle place pour la performance, l'ceuvre évolutive qui se
construit au fur et a mesure des temps de visibilite ?

La diffusion, tout comme la creation, pourrait-elle étre polymorphe ?
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UTOPIES

Et si nous pouvions associer des artistes ou compagnies a la programmation des théatres et des festivals ?

Et si nous pouvions transcender la probléematique de la durée de l'ceuvre et du format ? Si nous pouvions transcender celle du
lieu de programmation trop standardise, qui limite la creativite ?

Et si nous pouvions prioriser les séries de dates plutdt que les dates isolées ? Si nous pouvions co-construire un regroupement
de dates par region ?
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TRANSMISSION

Nous associons volontiers la notion de transmission a celle d'éducation et de culture. Or il nous semble que transmettre est une
valeur plus large, gue nous souhaitons faire résonner avec La Déclaration de Fribourg sur les droits culturels, adoptée le 7 mai
2007.

Ce texte fondateur est le fruit d'un travail de 20 ans d'un groupe international d'experts, connu sous le nom de Groupe de
Fribourg. La version actuelle se préesente comme un texte issu de la societé civile, amelioré grace au travail de hombreux
observateurs de divers continents reunis dans [ Observatoire de la diversité et des droits culturels.

Les droits culturels constituent ainsi une vision de la Culture fondée entre autres sur les notions de diversite et d'identite. Ses
promoteurs cherchent a faire reconnaitre cette notion comme un droit fondamental. Pour eux, il faut garantir a chacun la liberte
de vivre son identité culturelle. Celle-ci est comprise comme « l'ensemble des references culturelles par lesquelles une personne,
seule ou en commun, se definit, se constitue, communique et entend étre reconnue dans sa dignite ».

En nous appuyant sur ce texte, nous souhaitons développer deux idées principales.

D'abord, qu'il faut prioriser le qualitatif au quantitatif, pour que les processus de transmission dans le domaine choregraphique
et plus largement des arts et de la culture aient un impact artistique, social et éducatif, durable et transformateur.

Puis, que linteraction entre les différents acteurs impliques dans la conception, mise en place et financement de ces processus
de transmission mérite alors d'étre reformulée. Une transmission artistique et éducative qualitative demande a notre sens un
nouvel equilibre et des dynamiques renouvelees entre les artistes, les partenaires et les décideurs.
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CONSTATS ET PROBLEMATIQUES

Nous constatons depuis des annees que les théatres, les lieux, les festivals, integrent de plus en plus dans leur programmation
des actions et des projets diriges aux publics (mediation, action culturelle..). Au niveau des compagnies, s'exprime la perception
d'un emballement, d'une multiplication du nombre de ces projets, de lautomatisme dans leur mise en place en annexe d'autres
temps de présence des compagnies (diffusion, repétition ).

Pertinence des propositions au regard de la démarche artistique

Cette perception peut étre aussi accompagnee d'un sentiment de manque de pertinence et d'adequation des projets ou des
actions proposees par les lieux au regard de la démarche de lartiste, de la compagnie.

Dans certains cas, les cadres d'action ou de financement proposes par les lieux peuvent empécher les compagnies d'étre
moteur et ressource pour des projets qui doivent paradoxalement étre ancrés profondément dans leur démarche artistique, et
pensees en lien avec leurs créations.

Aussi, tous les artistes ou les compagnies n'ont pas le désir, voire les clefs, pour s'investir dans des projets de transmission ou
de mediation. Si tous les artistes aiment a rencontrer les publics, c'est plutot les cadres de ces rencontres qui semblent parfois
poser probleme. Car la plupart sont tres normees. Certaines compagnies pointent la difficultée de remettre en question la
réalisation de tels projets de médiation par peur d'étre penalisées dans leur rapport aux partenaires. Ce désequilibre de pouvoir
peut engendrer un rapport de force dans lequel les compagnies peuvent se sentir perdantes. Il apparait comme necessaire de
favoriser la concertation et l'echange d'information entre les compagnies et les lieux quant aux modaliteés de collaboration.
Pouvoir dire "non" a une proposition apparait alors comme une responsabilité collective.
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Formation des intervenants

Les artistes qui s'investissent dans ces projets manguent souvent de préparation spécifique pour faire face a des publics ou a
des contextes complexes. Intervenir dans une prison ou une maison darrét, dans un hopital ou dans un service psychiatrique
par exemple, demande des compétences qui depassent tres souvent celles du champ artistique.

Des lors, quid de la formation des intervenants pour faire face a ces situations ? Dans quelle mesure les structures se posent
réellement la question de la souffrance des intervenants, quel accompagnement proposent-elles, quel suivi ?

Les compagnies ont parfois le sentiment de manquer du support humain néecessaire pour traverser avec intégrité ces situations
qui peuvent étre fragilisantes. Mais il est dit aussi, et de facon positive, la flexibiliteé qu'ont certains lieux a modeler - avec les
artistes - les projets a mener. Il est souligne la complicité et laccompagnement dont ils font preuve et l'envie que ces modes de
relation soient genéralises entre les compagnies et les lieux.

Relation de proximité entre les lieux et les artistes

Les differents types d'association de moyenne ou longue durée entre lieux et artistes apparaissent comme un facteur trés
positif dans la mise en place des actions avec les publics. Cet environnement humain et financier stable permet de mieux
preparer les projets, d'innover, d'inventer, de ne pas se voir identifie seulement a certains types d'action, et de pouvoir enfin en
faire un meilleur suivi. Il permet également de faire du sur-mesure, en comprenant au mieux les enjeux de la structure d'accuell,
du territoire ou l'action s'ancre, des publics a qui l'action s'adresse et des differentes temporalités en jeu.

Le manque de proximité entre les lieux et les artistes semble a contrario étre un facteur de risque non négligeable. Possible
source dincomprehension lors de la construction des projets, source de fragilisation des artistes a la rencontre des contextes
compliqués, impossibilité de refuser, manque d'accompagnement et de suivi.
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Rémunération des artistes intervenants

Une autre problématique au coeur des enjeux du travail de mediation est la remuneration des intervenants, avec la quasi
obligation d'avoir recours au regime geneéral, et donc limpossibilite de valoriser ces heures pour le statut de lintermittence.
Cette situation est paradoxale vu que les ateliers d'EAC (éducation artistique et culturelle) sont généeralement réalisés par des
artistes dans le cadre de leur démarche artistique.

Il emerge également comme necessaire le besoin d'une meilleure prise en charge par les lieux, des temps de preparation des
actions et projets de transmission. Les compagnies font état de la difficulté a valoriser ces temps, qui sont dailleurs
indispensables pour que la rencontre avec les participants soit qualitative. Cette difficulté de prise en charge des préparations
concerne tant lartiste que les charge.es de diffusion, de production et les administrateurs;trices des compagnies, pour qui la
gestion des EAC demande aussi du temps de travail.

Il faut comprendre que pour ce travail sensible, chaque projet nécessite une adaptation particuliere en fonction du public, du
territoire, de la temporalité. Lorsque les artistes interviennent auprés d'un groupe, il font preuve d'une grande attention et
adaptabilite qui necessitent un travail de veille considerable, dont ils ne peuvent se soustraire. En effet, la question de relation
humaine etant au coeur, le projet clé en main n'‘est donc jamais opérant en soi.

Traces et retours d'expérience

Au méme titre que la préparation, la trace que ces ateliers laissent est rarement valorisée. Quels moyens sont mis en ceuvre
pour faire une captation, éditer un livret, offrir un morceau de scénographie, construire une installation permanente.? La
question de la trace et du retour d'expérience est importante si nous voulons pouvoir construire une réflexion durable et
commune sur les modes d'interventions, leur adaptabilité et pertinence, leur reproductibilite...
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PERSPECTIVES

Recherche en transmission

La création artistique est un processus qui s'inscrit dans le temps et qui demande des moyens (humains, logistiques, financiers).
Faire naitre des ceuvres sensibles n'‘a rien de banal et n'est pas le fait d'une generation spontanée. Nous considéerons qu'il en est
de méme pour la création d'objets de transmission. Leur apparition est le fruit d'un cheminement qui demande un temps de
gestation, des moyens et des contextes appropries pour étre partages ensuite avec les personnes qui en benéficieront.

Des lors, nous défendons lidee que la recherche a une place fondamentale si nous voulons voir naitre des projets de
transmission innovants, sensibles et pertinents, qui puissent s'adresser au plus grand nombre, ou au contraire, a des publics
spéecifiques. Dans la création artistique, la recherche est d'abord du ressort et de la responsabilité des artistes, de méme dans la
production de nouveaux objets de transmission, la recherche doit étre impulsee par les meneur.se.s de projet avec la complicite
des producteur.rice.s, diffuseur.se.s et partenaires publics et prives.

La possibilité d'acceder a des moyens spéecifiques pour financer ces processus de recherche lies a la creation de projets de
transmission devrait des lors étre une réalite. Méme si une partie des moyens necessaires peuvent étre un apport des
compagnies en autoproduction (comme c'est le cas avec la creation artistique), il semble néanmoins necessaire qu'une
réflexion collégiale de fond soit conduite avec lensemble des partenaires que sont les tutelles, les lieux culturels, les
compagnies et les acteurs culturels au sens large pour augmenter et diversifier les modes de financement.

Cependant nous souhaitons faire un pas de plus et affirmer que la mise en place de processus de ‘recherche fondamentale” en
relation aux modes, pratiques et thematiques de transmission est indispensable pour un renouvellement réel de ses formes et
contenus. Il est indispensable de financer des processus de recherche sans objectif direct de production pour permettre
lapparition ultérieure, non seulement de projets pertinents et accessibles, mais aussi de partenariats intelligents. L'objectif étant
que ces projets aient un impact profond et durable dans notre vivre ensemble.
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Production de pensée en transmission

Laboratoires thematiques, partage de pratiques entre pairs, projets experimentaux, interdisciplinaires, documentation et edition,
analyse et tant d'autres formats a inventer, sont a mettre en place pour permettre la production de pensée autour de la
transmission. Ceux-ci sont aussi des endroits privilegiés de partage, de transfert de compétences et de pratiques entre pairs,
permettant de faire exister une émulation humaine et artistique.

Une responsabilité commune et collective entre les artistes peut naitre dans ces contextes. Une capacite collective a repondre,
a choisir, a refuser, a inventer et a s'engager dans des nouvelles formes d'action de transmission artistique. Une capacité aussi a
faire émerger de meilleurs savoir-faire dans la mise en place des projets et dans lattribution et regulation des financements.
Ces espaces d'echange seraient aussi loccasion de mieux informer et sensibiliser les tutelles, les partenaires et les
« decideur.se.ss »..

Formation pour les « décideurs »

De facon large nous nommons ici « decideurs » toutes et tous ceux qui en dehors des structures culturelles pourraient étre
implique.es avec un fort pouvoir de decision dans la mise en place d'actions de transmission avec les artistes et les compagnies
. élues politiques, techniciennes des services culturels, bailleurs sociaux, cadres de l'éducation nationale, de luniversite,
responsables dans le milieu hospitalier, de privation de liberte, chefs d'entreprises..

Il nous semble fondamental de remettre les artistes et les compagnies a linitiative des projets de transmission, et ceci veut dire
aussi étre en mesure de mieux informer les “décideur.euses’ de maniere qualitative sur ce que représente un projet de
transmission, ses enjeux artistiques, ses besoins daccompagnement, les temporalites, les moyens ..

Nous souhaitons la mise en place de temps ou artistes et « décideurses » se cotoient et partagent leurs expéeriences et
attentes. Des moments de rencontre, de déecouverte des univers artistiques, des thématiques qui emergent des processus de
recherche. Des situations qui permettent aux « décideurse.s» de faire une expérience directe de ce qu'un projet de
transmission dans le champ choregraphique peut genérer « de lintéerieur ».
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Produire du vecu entre artistes et « decideur.se.s » nous semble un premier pas pour éclairer et dynamiser la mise en place de
processus de transmission qui soient aussi respectueux des demarches artistiques que pertinents pour les personnes qui en
benéficieront.

Ainsi, des lors qu'il en comprend les enjeux profonds : humains, artistiques, structurels, logistiques, financiers, “le/la decideur.se”
est plus a méme de formuler, avec et aupres de ses equipes, un choix réflechi et pertinent quant a l'artiste, au projet propose et
au public a qui ce projet s'adresse.

Co-construction des projets avec les tutelles et les partenaires

Il nous semble important aussi d'insister sur le besoin d'avoir davantage d'échange et de co-construction avec les tutelles et les
partenaires. Ilselles ont un role fondamental dans la mise en place effective des projets de transmission dans un contexte
humain et un territoire geographique et politique détermine.

La proximité entre les lieux et les artistes semble étre un facteur déeterminant pour la réussite des actions culturelles. Il nous faut
ensemble comprendre les enjeux de part et d'autre pour ne pas fragiliser les artistes intervenants et ne pas manquer le rendez-
vous avec les publics. Lorsque les contextes d'interventions sont compliques, il tres important d'étre accompagné et d'établir un
veritable suivi.

Le role des lieux est donc primordial et sera d'autant plus pertinent s'il est envisage de facon horizontale avec les artistes. Un
accompagnement pertinent ne peut naitre que d'une proximité - voire d'une intimité - avec les fondements des projets
artistiques, et d'une relation de confiance avec le ou les artistes. Et c'est dans cette intimité qu'une reelle co-construction
respectueuse et creative peut s'envisager.

Injonction et refus

Il apparait comme fondamental pour les compagnies de pouvoir compter sur la complicité des structures lors de la mise en
place des actions et des projets. Il est essentiel de pouvoir mettre en avant d'abord le sens du projet et la déemarche artistique,
et ensuite que les motivations profondes des uns et des autres puissent étre partagées ouvertement.
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Il est avant tout souhaitable que les actions proposees par les lieux et meneées par les equipes artistiques ne soient pas une
obligation. Les artistes, les compagnies, doivent pouvoir refuser la realisation des telles actions, quand les propositions sont en
décalage avec leur demarche, et cela sans crainte des conséquences negatives au regard d'autres aspects du partenariat
(baisse des aides, de l'acces aux espaces de travail, blacklistage.). De méme, les compagnies doivent pouvoir étre entendues
dans leur capacité a inventer de nouveaux cadres.

Compétences, formation et accompagnement

Un dialogue simple entre structures et artistes devrait precéder la mise en place des interventions. Ainsi, deux questions
devraient étre clairement poseées

Quelles compeéetences sont necessaires pour mener a bien ces projets ?
Qui possede ces compeéetences ?

Il parait important - au niveau des artistes - de pouvoir nommer ce qu'ils ne savent pas faire. Et de pouvoir soit refuser des
projets, soit mettre en place des collaborations spécifiques pour repondre aux demandes qui depassent leurs compétences. Ce
qui permettrait - dans des contextes exigeants - de co-intervenir par exemple avec des psychologues, assistants sociaux,
educateurs, medecins..

S'il faut des compeétences spécifiques pour mener a bien les actions pédagogiques, il n‘est pas moins important de bien
comprendre les enjeux des lieux d'accueil en relation a leur territoire d'action, ainsi que les spécificités des publics qui seront
rencontrés. Il faudrait prévoir un vrai temps d'echange entre les partenaires pour permettre un accompagnement adequat et
donner du sens aux projets, et cela en amont, pendant et apres la tenue des actions.

Il est également souligne, que c'est avant tout la qualiteé humaine et l'écoute des personnes en charge des relations aux publics,
plus que des structures d'une facon genérale, qui font la différence.
Financements spécifiques pour la transmission
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Concrétement, il semble important qu'il y ait une séparation claire au niveau financier et organisationnel entre ce qui reléeve de la
creation, de la diffusion ou de la transmission. Et lever ainsi toute ambiguité quant a une éventuelle obligation ou automatisme
dans la mise en place dEAC en marge d'autres temps (creéation, diffusion ..). Comme pour certaines des questions precedentes,
il y a besoin ici de revendiquer collectivement une meilleure prise en charge des préparations ainsi que des remunerations plus
justes pour les intervenants.

Quid alors de la mise en place de co-productions destinees spéecifiquement a la création d'actions ou projets de transmission ?
Au méme titre qu'une création qui a besoin pour exister de temps de préparation clairement définis et financeés, il serait possible
de transposer cette logique aux projets de transmission. Le resultat serait sans doute l'apparition de projets innovants, pertinents
et créatifs, faits sur-mesure ou capables de s'adapter a des réalités tres diverses. Ce serait la un moyen de prioriser le qualitatif
au quantitatif en relation a l'échange qui se produit avec les publics lors de ces projets.

Prise en considération des publics

Enfin, nous souhaitons revenir a notre preambule sur la Déclaration des droits culturels de Fribourg. Toute l'activite liee a la mise
en place de projets de transmission et d'actions artistiques et culturelles (recherche, creation, formation, partage.) n'a de sens
que si nous remettons a chaque étape - au centre de notre réflexion et de notre action collective - les personnes qui en sont
destinataires.

Il est necessaire de penser notre action dans le respect de leur dignite et de leur diversite. Il semble ainsi important de pouvoir
prendre en compte leurs attentes des la gestation des projets de transmission. A charge des artistes, avec leurs partenaires et
les tutelles, d'en inventer les modalites.

Mise en lien des projets de transmission et des artistes
En réponse au manque d'adéquation - qui semble étre récurrent - entre les projets qui leur sont proposés et la démarche

artistique des artistes, les compagnies pensent qu'il serait interessant d'envisager la mise en place d'un catalogue ou bourse
d'echange de projets d'action culturelle au niveau regional.
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Un espace virtuel ou l'on puisse d'un coté inscrire les projets en cours de construction, avec leurs thématiques et contraintes,
les spécificités de public et de territoire, et de lautre les axes de travail des artistes et des compagnies, avec leur envie et force
de proposition, leur endroit de pertinence et de désir, avec leurs propres projets en cours de fabrication et en recherche de
partenaires pour les realiser.

Ceci permettrait d'élargir le perimetre naturel dans lequel les lieux et les artistes se choisissent. Permettant peut-étre une
meilleure adequation entre les projets et les intervenants et in fine une relation aux publics plus qualitative.

UTOPIES

Il parait necessaire de favoriser davantage les echanges entre partenaires pour preparer les interventions d'EAC. Ces échanges
peuvent étre source d'efficience, tant dans linnovation des formes d'EAC que dans la reussite aupres des publics.

Une meilleure communication entre tous les acteurs impliques pourrait permettre une prise en compte globale qualitative des
interventions et notamment des prises en charge financieres plus pertinentes, une adequation plus fine entre actions proposees
et publics bénéficiaires, et un impact durable et profond des projets artistiques dans nos sociétes.

Quid de lorganisation d'Assises de la Transmission en Region AURA ? Un temps de séminaires, rencontres, conféerences,
experimentations, presentations de projets specifiquement dedies a la transmission. Journées qui pourraient convoquer
lensemble des acteurs concernes par la mise en place des projets d'Education Artistique et Culturelle tant au niveau regional
que national, voire international.
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FAIRE ENSEMBLE

La traversee de la crise a rendu nécessaire, de maniere tres concrete, le besoin de coopération. L'initiation de ce réseau ‘Se
réeunir pour lapres” en est lexemple-méme. Alors que nous nous retrouvions tous isolés et a larrét, nous avons pris le temps
d'interroger nos pratiques et celles des autres. Dailleurs, de nombreux réseaux et groupes de travail ont vu le jour en région et
dans toute la France. Ces échanges mettent en valeur l'obsolescence de lindividualisme en faveur du faire ensemble. Si lidee
est vertueuse, elle semble aujourd’hui s'ancrer dans une volonte d'actions tres concretes.

Aussi, il nous semble important de redonner une grande attention a nos manieres de faire, re-questionner le fond, les menus
details qui enracinent nos démarches. Il s'agit alors de degager des espaces-temps pour resister au systeme mercantile, pour
dejouer les rouages actuels qui ecrasent nos demarches et garder une veille sur le sens de nos projets.

Il est temps de porter une voix commune. Employer le « Nous » fait gagner en force collectivement, et par consequent, nous
rend plus fort individuellement.
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CONSTATS ET PROPOSITIONS

Espaces de rencontre et mutualisation entre artistes

La premiere difficulté a la formalisation de ce réseau a été la recherche de lieux pour nous retrouver. Cette question est au coeur
méme des problematiques de compagnies. Nous travaillons géneralement de maniere nomade et eclatée, les espaces de
rencontres pour la danse demeurent limites. En souhaitant nous reunir et organiser une parole libre et représentative, nous
avons eu du mal a trouver un espace de neutralitée.

Nous avons choisi de solliciter le CND, qui est avant tout un lieu de ressource, et le studio Lucien, nouvellement dirige par la Cie
Chatha, qui affiche une veritable volonte de faire de ce lieu le lieu des compagnies de la region. L'urgence est donc la creéation
de nouveaux espaces pour les compagnies choregraphiques. Dans une region aussi grande que la notre, nous manquons
cruellement de studios, d'espaces de vie et de rencontres independants ou TOUS seraient les bienvenus.

Nous avons besoin dinventer des espaces-temps plus durables qui ne seraient pas assujettis aux projets et aux partenariats.
Nous avons besoin d'espaces de liberté pour se rencontrer, partager, mutualiser, generer de la pensée active. Car il y a des
choses que nous pourrions mettre en place facilement. En effet, en mutualisant un lieu, nous pourrions mutualiser des
ressources materielles et immatérielles, voire des ressources humaines.

Quelques exemples sont evoqueés : la co-gestion d'espace de stockage, le partage d'espaces de bureaux, la mise a disposition
d'espaces de repétition, le partage de savoir-faire, la participation a des groupes de travail, la diffusion des appels a projet ou
manifestations, le partage de fichiers..

Cette mise en commun d'outils et de méthodes nous permettrait une economie plus juste, plus ecologique, et surtout des
echanges plus equitables bases sur la reciprocite, lentraide et la solidarite.
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Rayonnement des compagnies au hiveau régional, national et international

Des compagnies qui oeuvrent ensemble, oui, mais afin d'éviter 'entre-soi, qui pourrait nuire a nos efforts de mise en commun et
a notre aspiration a plus de porosité entre les réseaux de notre secteur d'activités, la discussion avec les acteurs culturels,
partenaires et pouvoirs publics, doit aussi trouver son espace.

Nous avons conscience, que depuis les années QO, le travail de réflexion amorcé par nos préedecesseurs sur lart
choregraphique et l'evolution de son environnement, a permis de grandes avancees, avec notamment larrivee de conseillers
danse dans les DRAC et la création du Centre national de la danse. Mais, aujourd'hui, nous constatons que les lieux de diffusion
labellises par le Ministere de la culture ne suffisent pas a présenter lart chorégraphique dans tout son spectre tant les
propositions artistiques sont foisonnantes.

Nous ressentons le besoin d'un interlocuteur en region qui aurait une vision large du réseau de la danse et qui participerait au
rayonnement et a la mise en lien des compagnies, au niveau regional (lieux-ressources, tiers-lieux, groupe des 20 et tout réseau
régional soutenant les compagnies, comme Le Maillon, réseau des bureaux de productions..) mais également au niveau
national (CCN, CDC, réseau des scenes nationales, tous les reseaux oeuvrant pour le milieu chorégraphiques, réseau des
scenes conventionnees danse/art et creation..), et au niveau international (ONDA, I[ETM..).

Role de l'agence régionale AURA spectacle vivant dans la coopération

Collaborer davantage avec l'agence Auvergne-Rhone Alpes spectacle vivant nous semble une évidence. Cependant son role,
son fonctionnement et ses objectifs demeurent, pour la plupart des compagnies, encore assez “flous’. Aussi, il nous parait
necessaire d'ouvrir la discussion et de comprendre comment cette agence se positionne sur le territoire regional, mais
egalement en coopération avec les autres agences regionales.

En effet, pour une meilleure circulation des expéeriences en faveur des projets et des oceuvres artistiques, nous évoquons,
comme source dinspiration, La collaborative, reunissant les cing agences regionales suivantes : lAgence culturelle Grand Est,
'OARA Nouvelle-Aquitaine, [Occitanie en scene, lODIA Normandie et Spectacle vivant en Bretagne.

Nous cherchons a ouvrir un dialogue sur d'autres possibles, a reflechir ensemble avec bienveillance, pour un élan vertueux vers
de nouvelles mises en ceuvre.
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Partenariat et association entre lieu culturel et compagnie

L'association d'un lieu avec une compagnie, tel qu'il existe aujourd’hui, permet de dégager des espaces de collaborations.
Travailler sur le long terme, nous permet de mieux nous connaitre. Mais que signifie "étre associes’ ? Peut-étre devrions-nous
emmener plus loin le partenariat et dépasser le schéma classique de ‘residence-coproduction-actions culturelles-diffusion”. Ce
cadre normé systemique engage une certaine efficacité bien sur au soutien a la creéation, mais occulte parfois la possibilite
d'étre singulier dans une collaboration active et vivante. Ces cadres normes sont parfois antinomiques avec les singularités de la
creation. Pourrions-nous imaginer d'autres espaces de collaborations ?

Comment imaginer une association a un lieu et a un espace, a limage d'une création ? Comment penser lassociation comme
un projet singulier qui n'est pas forcement un projet qui se glisse « tout prét a lemploi » dans les modalités habituelles
d'association ?

Aussi, la question du terme « association » se pose. Que met-on réellement en commun ? Quelle est vraiment notre capacite a
nous adapter au projet de l'autre ? Afin d'étre dans un rapport plus poreux et plus transversal, pourrions-nous imaginer des co-
directions ? Comment les compagnies pourraient-elles aussi simpliquer en toute bienveillance dans les missions des lieux et de
leurs equipes permanentes ?

Il nous apparait important de trouver les moyens de mettre en lien nos aspirations artistiques originelles avec les besoins et
aspirations des lieux culturels.

Vers un meilleur engagement dans la coproduction

Aujourd’hui lassociation classique autour d'une création entre compagnie et theatre demeure la coproduction. Mais elle est
souvent tres déconnectée des nombreux enjeux qui pesent sur un projet. Elle se limite souvent a une aide financiere et
n'‘engage pas le partenaire dans la démarche artistique, ni dans la viabilité de l'ceuvre en termes de diffusion par exemple.

Certains partenaires limitent méme leur engagement a un simple apport financier et n‘accueillent ni la piece en résidence, ni en
programmation ! D'autres, au contraire, ne peuvent pas accompagner le projet financierement, mais vont accorder une
bienveillance et tenter d'ouvrir des espaces de visibilité pour la compagnie ou vont méme pouvoir apporter une aide en
structuration et en methodologie.
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C'est cette harmonie qui nous semble nécessaire dans les rapports de partenariat. I nous faut definir les cadres de
collaborations plus clairement, afin de ne pas engager de frustration, ni d'étre dépasse(s) par les attentes reciproques. Il est
souvent constaté que ces liens sont rarement formalisés par des contrats d'engagement. Si cela peut sembler anecdotique, il
est tres important de poser sur le papier les engagements de chacun, cela permet une clairvoyance sur le chemin imagine
ensemble.

Lien entre artistes, programmateurs et publics

Le lien entre artistes, programmateurs et publics est a remettre au coeur de toutes les attentions. Il nous faut en prendre soin.
Les crises traversées par le secteur du spectacle vivant, hier, aujourd’hui et sans doute aussi demain, peuvent affaiblir notre
bienveillance. Des espaces d'échanges sur nos pratiques et nos difficultés doivent étre trouves, surtout dans les moments ou
rien nous semble possible. Nous devons nous unir pour étre force de propositions.

Nos cahiers des charges trop lourds, ne nous permettent pas toujours de degager ces espaces d'attention et de bienveillance,
aussi nous perdons en relation, et donc en sens. En residence ou en diffusion, nous constatons que nous rencontrons que tres
peu les equipes des lieux d'accueil. En résidence, le temps est a lefficacité et les compagnies plongent dans leur travail
pendant que les equipes du théatre continuent le leur. Serait-il possible d'imaginer une charte d'accueil pour integrer des temps
de rencontres et d'échanges qualitatifs, pour que nous puissions habiter ensemble le lieu dans une durée donnée par la
résidence, la représentation ou lassociation ? Au-dela de lartistique, de la production ou de la diffusion, se recentrer sur
'humain, se connaitre, vivre ensemble, prendre soin de la relation en cours de construction, tout cela nous semble essentiel.

Programmation en séries : un autre rapport aux équipes et aux publics

En diffusion, la représentation unique n'est pas non plus propice a la rencontre. La aussi, Nous sommes sur une optimisation du
temps, ou la compagnie arrive, joue et repart en moins de 48h.

Les representations en series permettraient d'habiter le lieu et d'envisager un autre rapport a l'équipe et au public. Pour donner
de la place a ces espaces qualitatifs, il faudrait changer les curseurs, faire moins mais faire mieux, genérer plus de souplesse
dans les programmations et ouvrir les theatres sur de plus longues péeriodes (vacances, week-end..).

Regroupement des compagnies de danse — AURA / SE REUNIR POUR L’APRES — SAISON 2020/21

45



UTOPIES

Pour faire ensemble et installer un dialogue durable, il nous faut sans doute résister a la concurrence imposee par les rouages
du secteur du spectacle vivant et s'extraire du systeme mercantile qui pese sur la creation. Il nous faut certainement reinjecter
plus de liberté dans la creation, porter une voix commune et valoriser notre conscience collective, en coordonnant davantage le
secteur avec des personnes-ressources identifiees et des outils d'interaction plus dynamiques.

Nous révons les théatres comme des lieux a vivre et a habiter, ou 'on pourrait entrer a n'importe quelle heure, avec ses enfants,
ses collegues ou ses amis, pour boire un verre, rencontrer un artiste, lire le journal, se protéger de la chaleur ou du froid, voir un
spectacle, une exposition, participer a un atelier d'écriture, rejoindre un collectif de jardiniers qui aménage les abords, danser
avec les partenaires, intervenir dans un débat, donner un coup de main au plasticien qui repense la signalétique, assister a une
réepétition publique, consulter internet, trouver un livre sur lauteur en résidence, aider le designer qui concoit un nouveau
mobilier, manger un morceau, prendre part a une collecte d'archives pour une creéation en cours, sinscrire a un atelier
choregraphique, jouer de la musique, écouter une conférence d'un spécialiste ou faire la féte....

Nombreux sont les lieux culturels qui organisent deja ce type de rendez-vous. Mais la présence accrue dartistes dans le
quotidien des maisons de culture permettrait de varier les esthétiques et points de vue et de densifier cette présence du public
extéerieur a l'intérieur des lieux.

Sappuyer sur la créativité et le talent des artistes pour faire vivre un lieu, c'est inventer des voies inedites de gestion des
espaces culturels. Partir de leurs projets, leurs envies, leurs folies, leur génie, c'est faire exister un théatre en prise avec le réel,
lenvironnement, le politique. C'est créer une dynamique forte et prolifique. C'est faire conflance a la capacité des recherches
artistiques, dans leurs radicalités et leurs approfondissements, a concerner des publics toujours plus divers.

Pourrions-nous imaginer des occupations temporaires par les artistes - considerées comme des temps forts - en lien avec un
sujet d'actualité et une ligne artistique déefendue independamment de la direction du lieu et indépendamment des objets de
création ?
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LA SUITE... DES POSSIBLES A CONSTRUIRE
ENSEMBLE

Ce livret est pour nous laboutissement d'une annee de rencontres en visioconféerence et en direct, une année d'écriture et
réecriture, de partage entre compagnies des problématiques traversees et de collecte de propositions pour une transformation
profonde et réelle de nos modes de fonctionnement.

Dans un monde ou chacun est enferme dans des problématiques complexes, il nous apparait réjouissant de dégager des
espaces et du temps pour ceuvrer au bien commun et depasser l'entre-soi. Plus que jamais, nous avons besoin de nous mettre
en lien afin d'ouvrir de nouvelles perspectives.

Aussi, nous souhaitons que ce travail d'écriture realise collectivement agisse d'une saison a lautre. C'est un élan d'échange
elargi que nous voulons a present activer avec l'ensemble des acteurs du secteur choregraphique et culturel au niveau regional
dabord. Ce document est donc une invitation a l'échange, le point de depart d'un travail a faire tous ensemble.
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Tout au long de la saison 21/22, nous vous proposons des rendez-vous reguliers dans le but de trouver des solutions concretes
aux problématiques, qui semblent faire sens pour grand nombre d'entre nous. Nous listons ici de facon non exhaustive une
nouvelle série de points d'étude précis :

Le statut de directeur artistique

Le compagnonnage entre artistes

La diffusion en série

Repenser l'association Artistes - Lieux

La coproduction et le droit de suite

Le reequilibrage de la prise en charge de la communication et droits d'auteur
Laboratoires de recherches de transmission

Un lieu identifie pour les compagnies choregraphiques régionales

L'ecologie dans le spectacle vivant

Ce qui ressort de nos échanges, c'est un immense besoin de prendre le temps necessaire pour se parler en sincérite et
authenticite, pour partager profondéement autour des veritables enjeux. La necessite de rendre explicite limplicite permettrait
sans doute de diminuer les illusions et les malentendus.

Ce gue nous mettons en avant dans ce document, c'est que cela demande, outre de la maturite, et de l'apaisement, un long
processus de reflexions et d'actions qui soit davantage horizontal et circulaire pour permettre de faconner en co-construction
des modes d'élaboration plus equitables au service, du public, des artistes et des lieux culturels.
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CONTACT

Mail

regroupementciesdanse.aura@gmail.com

Site Web

Https.//regroupementciesdanseaura.wordpress.com
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